
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hƐĞ͗
^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽůŝĂƌ�ƐƉƌĂǇ͕ �ǁŝƚŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƐƉƌĂǇĞƌƐ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌƐ͕�Žƌ�
ǁŝƚŚ�ĂĞƌŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ ŵĂǇ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƋƵŝĚ�ƉůĂŶƚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ͕�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͖�ďƵƚ�Ă�ƐŵĂůů�ũĂƌ�ĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĮƌƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ͘���ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĮƌƐƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŚŽƚŽƚŽǆŝĐ�ĞīĞĐƚ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͘

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ZĂƚĞƐ͗
'ƌĂƉĞƐ�ĂŶĚ��ĞƌƌŝĞƐ͗��ƉƉůǇ�ĞƐƐĞŶƟĂů�WŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ�ĂŶĚ�WŽƚĂƐƐŝƵŵ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŽŽů�ƐĞĂƐŽŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�
ĨƌŽŵ�ďƵĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƐƚͲďůŽŽŵ�ƚŽ�ǀĞƌĂŝƐŽŶ͘�hƐĞ�ĨŽƌ�ƚĂďůĞ͕�ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐŝŶ�ŐƌĂƉĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ďĞƌƌŝĞƐ�Ăƚ�ϭ�Ͳ�Ϯ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�Ͳ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͘

&ƌƵŝƚ��ƌŽƉƐ͗�^ƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ�ĚĞĐŝĚƵŽƵƐ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĂƉƉůǇ�ϭ�Ͳ�Ϯ�
ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ŽĨ�^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ďůŽŽŵ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�Ͳ�ϲ�ǁĞĞŬƐ͕�
ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚ�ƐŝǌŝŶŐ͕�ĂĐŝĚ�ƌĂƟŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ďƌŝǆ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘

sĞŐĞƚĂďůĞ��ƌŽƉƐ͗�^ŝǌŝŶŐ͕�ǇŝĞůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�dŽŵĂƚŽĞƐ͕�WĞƉƉĞƌƐ͕�>ĞƩƵĐĞ͕�^ƉŝŶĂĐŚ͕�>ĞĂĨ͕ ��ŽůĞ�
�ƌŽƉƐ͕��ƵĐƵƌďŝƚƐ͕��ĞĂŶƐ͕�WĞĂƐ͕�WŽƚĂƚŽĞƐ͕�ZŽŽƚ͕��Ƶůď͕�Žƌ�dƵďĞƌ��ƌŽƉƐ͕�ĂƉƉůǇ�ϭ�Ͳ�Ϯ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�
^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ͕�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͕�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞͲďůŽŽŵ͕�ƚŚƌƵ�ĨƌƵŝƚ�ƐĞƚ͕�ĞǀĞƌǇ�ϱ�Ͳ�ϳ�
ĚĂǇƐ͕�Žƌ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ϭ�Ͳ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŚĂƌǀĞƐƚ͘�dŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ĮƌƐƚ�ƉŝĐŬŝŶŐ͘

dƵƌĨ�^ĞĞĚ�^ƚĂƌƟŶŐ͕�&ůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�KƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ͗ ^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůǇƉŚŽƐƉŚŝƚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂůƐ͘�
�ƉƉůǇ�ϲ͘Ϭ�Ͳ�ϭϮ͘Ϭ�Žǌ�ŽĨ ^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ƉĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƋ͘�Ō͘�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ϭ�Ͳ�Ϯ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ͘ �hƐĞ�Ăƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ƐĞĂƐŽŶ͘�^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌŽŽƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƟŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ͘

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�sŽůƵŵĞ͗
>ŽǁͲsŽůƵŵĞ�'ƌŽƵŶĚ͗�&ŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉƌĂǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲϱй�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƐĂůƚ�ŝŶĚĞǆ
^ƚĂŶĚĂƌĚ�'ƌŽƵŶĚ͗�&ŝŶŝƐŚĞĚ�ƐƉƌĂǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�'W��ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƐĂůƚ�ŝŶĚĞǆ
,ĂŶĚ�^ƉƌĂǇĞƌ͗�ϭ�Ͳ�Ϯ�'ĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ϭϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ƐĂůƚ�ŝŶĚĞǆ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Ϯ�
Žǌ͘�^/��ZΠ�y> ϰͲϮϬͲϮϮ�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�;ƐƉƌĂǇ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚƌŝƉͿ͘

��hd/KE͗��Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�^/��ZΠ�y>�
ϰͲϮϬͲϮϮ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�
��hd/KE͗��Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŝƚŚ��ĂůĐŝƵŵ�

>ŝŵŝƚĞĚ�tĂƌƌĂŶƚǇ�EKd/��͗�hŶĚĞƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�^/��ZΠ�y> ϰͲϮϬͲϮϮ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͗�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ƌŝƐŬ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶĚ�ĐƌŽƉ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĨŽůŝĂƌ�ƐƉƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƉƐ͘�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůůĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ŽŶůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂďĞů�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂďĞů�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞ͘�EĞŝƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ůĂďĞů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŽƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ͘

^/��Z® y>
ϰͲϮϬͲϮϮ
WŽƚĂƐƐŝƵŵ�WŽůǇWŚŽƐƉŚĂƚĞͲWŽůǇƉŚŽƐƉŚŝƚĞ��ŽŵďŝŶĂƟŽŶ

'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ��ŶĂůǇƐŝƐ
dŽƚĂů�EŝƚƌŽŐĞŶ�;EͿ� ................................. �ϰ͘ϬϬй

Ϭ͘ϬϬй�EŝƚƌĂƚĞ�EŝƚƌŽŐĞŶ
Ϭ͘ϬϬй��ŵŵŽŶŝĂĐĂů�EŝƚƌŽŐĞŶ
ϰ͘ϬϬй�KƚŚĞƌ�tĂƚĞƌ�^ŽůƵďůĞ�
;�ŶĚ�Žƌ�hƌĞĂ�EŝƚƌŽŐĞŶͿ
Ϭ͘ϬϬй�tĂƚĞƌ�/ŶƐŽůƵďůĞ�EŝƚƌŽŐĞŶ

�ǀĂŝůĂďůĞ�WŚŽƐƉŚŽƌŝĐ��ĐŝĚ�ĂƐ�;WϮOϱͿ ..... �ϮϬ͘ϬϬй
tĂƚĞƌ�^ŽůƵďůĞ�WŽƚĂƐŚ�ĂƐ�;<ϮKͿ� ............ �ϮϮ͘ϬϬй
�ŚůŽƌŝŶĞ�EŽƚ�DŽƌĞ�dŚĂŶ� ....................... �Ϭ͘ϬϬй

�ĞƌŝǀĞĚ�&ƌŽŵ
>Žǁ��ŝƵƌĞƚ�hƌĞĂ͕��ŝ�WŽƚĂƐƐŝƵŵ�WŽůǇ�WŚŽƐƉŚĂƚĞ

^/��ZΠ�y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ŝƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�
ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�
ƉŽůǇƉŚŽƐƉŚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůǇƉŚŽƐƉŚŝƚĞƐ͘�^/��ZΠ�
y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ŝƐ�Ă�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞ͕�ŽƌŶĂŵĞŶƚĂů͕�ƚƵƌĨ͕ �ĮĞůĚ�ĐƌŽƉƐ�ĨŽƌ�
ĨŽůŝĂƌ͕ �ƐŽŝů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞƌƟŐĂƟŽŶ͘�^/��ZΠ�y> 
ϰͲϮϬͲϮϮ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌ�Ăƚ�
ƉůĂŶƟŶŐ͕�ƉůĂĐĞĚ�Ϯ�ŝŶĐŚĞƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�ĚƌĞŶĐŚ͘�^/��ZΠ�
y>�ϰͲϮϬͲϮϮ�ƚƌƵůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ��<W�ĂŶĚ�ŶŽ�D<W�ĨŽƌ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƐŽůƵďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘

• tĞŝŐŚƚ�WĞƌ�'ĂůůŽŶ͗�ϭϮ͘ϯ�ůďƐ

• ͘ϴϳϴ�ůď�ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�
ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŽͲ�ĂŶĚ�ĚŝͲƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ƐĂůƚƐ�
ŽĨ�WŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ��ĐŝĚ�;ϳ͘ϭй�ďǇ�ǁĞŝŐŚƚͿ�
�ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�͘ϱϱ�ůďƐ�ƉŚŽƐƉŚŽƌŽƵƐ�ĂĐŝĚ�
ƉĞƌ�ŐĂůůŽŶ

• �ĂĐŚ�ŐĂůůŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͗�
� ��͘ϰϵ�ůď�EŝƚƌŽŐĞŶ
� Ϯ͘ϰϲ�ůď�WŚŽƐƉŚĂƚĞ
� Ϯ͘ϳϭ�ůď�WŽƚĂƐƐŝƵŵ
� ��͘ϰϳ�ůď�WŽůǇƉŚŽƐƉŚŝƚĞ

• Ɖ,͗�ϳ͘Ϭ�Ͳ�ϴ͘Ϭ

�ǀĂŝůĂďůĞ��ŽŶƚĂŝŶĞƌ�^ŝǌĞƐ͗
�Ϯ�ǆ�Ϯ͘ϱ�ŐĂů� ;Ϯ�ǆ�ϵ͘ϰϲ�>Ϳ��ĂƐĞ
� ϯϬ�ŐĂů� ;ϭϭϯ͘ϱϲ�>Ϳ��ƌƵŵ
� ϱϱ�ŐĂů� ;ϮϬϴ͘ϮϬ�>Ϳ��ƌƵŵ
� �Ϯϳϱ�ŐĂů� ;ϭϬϰϬ͘ϵϵ�>Ϳ�dŽƚĞ

^ƚŽƌĞ�ĂďŽǀĞ�ϯϮΣ&͘ ��Ž�EŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ĨƌĞĞǌĞ͘
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